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Bolagsstyrning

Lansforsakringar Finans AB (LF Finans) ar ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar Bank AB, som isin tur
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ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar AB (publ). Lansforsakringar AB med dotterbolag och dgare utgor
tillsammans lansforsakringsgruppen. LF Finans tillsammans med Lansforsakringar Bank AB och systerbolagen

Lansforsakringar Hypotek AB (publ) och Lansforsakringar Fondforvaltning AB (publ) utgér operativt
affarsenhet Bank inom Lansférsakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett foretagsstyrningssystem, vilket tar sin utgangspunkt fran
lansforsakringsgruppens strategier, Lansforsakringar AB:s uppdrag fran dgarna, Lansforsakringar AB:s
langsiktiga inriktning samt av Lansforsakringar AB beslutade principer fér styrning av Lansforsakringar AB-
koncernen. Den riskbaserade verksamhetsstyrningen utgér grunden iforetagsstyrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter utgors féretagsstyrningssystemet av organisationen, detinterna
regelverket och systemet for intern kontroll, och inom ramen for féretagsstyrningssystemet sakerstaller LF
Finans styrningen och den interna kontrollen inom bolaget.

Styrelsen faststaller den operativa organisationen, som ska vara andamalsenlig och 6verblickbar med en
tydlig férdelning av ansvar och uppgifter mellan dels de olika bolagsorganen, dels de sa kallade
forsvarslinjerna samt en tydlig besluts- och rapporteringsordning. Integrerat iden operativa organisationen
finns ett system for intern kontroll, vilket omfattar bland annat ett system for regelefterlevnad och ett
system for riskhantering. Inom ramen for organisationen sakerstalls skalfordelar genom
koncerngemensamma funktioner och utlagd verksamhet, kontinuitetshantering och beredskapsplaner,
effektiva system for rapportering och éverforing av information, informationssakerhet, hantering av
intressekonflikter samt att styrelseledamoter och medarbetare ar lampliga for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgors av styrdokument som policyer, riktlinjer och instruktioner, utgér ett
viktigt verktyg for styrningen av verksamheten. Genom det interna regelverket faststalls organisationen och
ansvarsférdelningen samt hur styrningen och den interna kontrollen ska ske. Det interna regelverket ses
Over och beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen ar endel av styrningen och ledningen av LF Finans. Den interna kontrollen syftar till
att sakerstélla att organisationen &r effektiv och andamalsenlig, att verksamheten bedrivs enligt beslutade
strategier for att nd uppsatta mal, att den finansiella redovisningen och rapporteringen ar tillforlitlig, en
effektiv drift och férvaltning av informationssystem, en god formaga att identifiera, méta, 6vervaka och
hantera risker samt en god regelefterlevnad.

Risk- och kapitalstyrningen och kapitalplaneringen utgdr en del av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och ar en integrerad

del av organisationsstruktur och beslutsprocesser. Den interna kontrollen &r baserad pa ett system med tre
forsvarslinjer, som utgors av verksamheten i forsta linjen, funktioner fér regelefterlevnad och riskkontroll i and
linjen samt internrevision i tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgdr en deliden interna kontrollen, sakerstaller att LF Finans fortldpande
kan identifiera, vardera, dvervaka, hantera och rapportera risker. Den interna kontrollen omfattar aven
systemet for regelefterlevnad som sakerstaller efterlevnad av lagar, férordningar och andra regler,
bevakning och effektiv implementering av nya och andrade regelverk, att styrelser och medarbetare
utbildas och att risker avseende efterlevnad av externa och interna regler kontinuerligt kan identifieras,
matas, kontrolleras, hanteras och rapporteras.
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Styrningen och rapporteringen i LF Finans illustreras ¢versiktligt under avsnitt Struktur fér styrning och
rapportering nedan.

Aktieagare och Bolagsstamma

Aktiedgaren utbvar sin rostratt pa bolagsstamman, som ar hégsta beslutande organ. Normalt hélls en
bolagsstamma per ar, arsstamman. Pa bolagsstimman fattas beslut avseende arsredovisningen, val av
styrelse ochrevisorer, arvode och annan ersattning till styrelseledaméter och revisorer samt andra vasentliga
fragor i enlighet med lag och bolagsordning.

Valberedning

Bolagsstamman iLansférsékringar AB utser envalberedning. Valberedningen lamnar, isamrad med
koncernchefen for Lansforsakringar AB, forslag till styrelse och revisorer i LF Finans samt forslag om arvode
och annan ersattning till dessa. For valberedningen géller en av Lansférsakringar AB:s bolagsstamma
faststalld instruktion, och rekrytering av nya styrelseledamoéter ska ske enligt instruktionen och faststallda
processer och rutiner.

Med beaktande av bolagets storlek och komplexitetsgrad samt verksamhetens art och omfattning ska
styrelsen ha ett tillrackligt antal styrelseledamoter. Med denna utgadngspunkt ska valberedningen, med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt, bedéma om styrelsen har en lamplig
sammansattning som sakerstéller for bolaget erforderlig samlad kompetens, praglad av mangfald
avseende bland annat alder, kén och geografiskt ursprung. Se dven avsnittet Lamplighetsbedémning av
styrelse och verkstallande direktdr nedan.

Externa revisorer

Arsstamman utser de externa revisorerna. Enligt bolagsordningen ska LF Finans ha en till tre ordinarie
revisorer jamte noll till tre suppleanter. Vid arsstamman 2021 utsags det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till ordinarie revisor i bolaget, med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor. Revisorn granskar
LF Finans arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorn har utsetts for
tiden till och med arsstamman 2026.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och ska handlagga och fatta beslut i fragor av
vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande bolagets verksamhet. Styrelsen utser, utvarderar
och entledigar den verkstéllande direktéren, faststéller en andamalsenlig operativ organisation och
verksamhetens mal och strategier samt ser till att det finns effektiva system férintern styrning och kontroll
samt riskhantering. Styrelsen faststéller varje aren arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Styrelsen har genom arbetsordningen och en
rapportinstruktion faststallt att ekonomisk rapportering ska ske regelbundet vid styrelsesammantraden.
Styrelsen skavidare regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering. Under
aret foljer styrelsen regelbundet upp resultat- och forsaljningsutveckling, finansiell stéllning och utveckling
av risker med mera i forhallande till affarsplan och budget.

Styrelsen far regelbundet rapporter fran bland annat funktionen fér regelefterlevnad, Riskkontroll och
Internrevision samt den centralt funktionsansvarige (CFA).
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Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott. I stallet behandlar styrelsen i sin helhet fragor
som annars ankommer pa ett revisionsutskott, vilket bland annat inkluderar Gvervakning och utvérdering
av revisionsprocessen, kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering, bedémning av rapporter fran
den externa revisorn och granskning av revisorernas oberoendestéllning iforhallande till bolaget, inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott, med uppgift att bereda fragor om ersattning till verkstallande
direktéren och 6vrigai den verkstéallande ledningen och erséattning till anstallda som har det dvergripande
ansvaret fér nadgon av bolagets kontrollfunktioner samt bereda beslut om atgarder for att folja upp
tilldmpningen av ersattningspolicyn.

Styrelsen faststéller arligen en utbildningsplan fér styrelsen. En presentation av styrelsens ledaméter framgar
nedan.

Verkstallande direktor och foretagsledning

Thomas Hogvag ar verkstallande direktor for LF Finans. En narmare presentation av Thomas Hogvag aterfinns
nedan.

Operativt ar LF Finans organiserat i avdelningar. Harutéver finns de tre kontrollfunktionerna regelefterlevnad,
riskkontroll och internrevision. LF Finans organisation framgar under avsnittet Struktur fér styrning och
rapportering. Foretagsledningen utgors av verkstallande direktéren och cheferna for avdelningarna.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i utvarderingen av
foretagsstyrningssystemet, inklusive organisationens riskhantering, styrning och kontroller. Internrevision
ska genom granskning utvardera om och kvalitetssakra att verksamhetens &vergripande interna styrning
och kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt satt och att den samlade rapporteringen till styrelsen ger en
korrekt och heltackande bild av verksamheten, att verksamheten bedrivs enligt gallande interna och externa
regler samt att styrelsens beslut efterlevs. Styrelsen har faststallt en sarskild instruktion for Internrevision.
Internrevision rapporterar till styrelsen.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar for att 6vervaka och kontrollera
regelefterlevnaden iden tillstdndspliktiga verksamheten. Funktionen ska identifiera och rapportera risker
som kan uppkomma till féljd av bristande regelefterlevnad och lamna rekommendationer om atgarder.
Funktionen for regelefterlevnad ska dven ge stdd och rad till verksamheten med avseende pa
regelefterlevnadsrisker. Rapportering av compliancerisker och rekommendationer till atgarder sker till
verkstallande direktdren och styrelsen.

Riskkontroll

Riskkontroll utgor ett stod for styrelse, verkstallande direktdr och ledning och 6vriga verksamheten att
fullgdra sitt ansvar for att verksamheten bedrivs med god riskhantering och riskkontroll och for att
beddma om risker hanteras i enlighet med det faststallda riskramverket. Riskkontroll ska utfora sitt
arbete sjalvstandigt och oberoende fran affarsverksamheten. Rapportering av risker och vidtagna atgarder
sker kontinuerligt till verkstallande direktoren och styrelsen.
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Lamplighetshedomning av styrelse och
verkstallande direktor

I samband med att styrelseledaméter och verkstallande direktor tillsatts genomférs en
lamplighetsbedémning. En bedémning genomférs dven arligen och vid behov i syfte att sékerstélla att
personernai ovan namnda befattningar vid var tid ar lampliga for sina uppdrag. Lamplighetsbedémningen
genomfdrs ienlighet med faststallda riktlinjer och med beaktande av personens kunskaper, fardigheter
och erfarenheter, anseende och hederlighet samt integritet och intressekonflikter, liksom férmaga att
avsatta tid for uppdraget.

Beddmningen av styrelseledamé&ter gors av valberedningen, medan bedémningen av verkstallande
direktéren gors av styrelsen. Lamplighetsbedomningen baseras bland annat pa underlag inhdamtade fran
tillgangliga register och fran personen som lamplighetsbedémningen avser. Med utgangspunkt fran LF
Finanss verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt beaktas vid bedémningen bland annat
relevant utbildning och erfarenhet samt yrkesméssig erfarenhet fran ledande positioner. Vad avser
styrelsen beddms, utdver de enskilda styrelseledaméternas prestation och kompetens, aven styrelsens
prestation som helhet, bland annat baserat pa styrelsens utvardering av sitt arbete, samt om styrelsen har
den samlade kompetens som kravs for att leda och styra bolaget.

Om en bedémning leder till att en person inte anses lamplig ska denne inte utses eller anstallas. Om en
redan tillsatt person, vid en lamplighetsbedémning, inte langre anses lamplig for sitt uppdrag ska LF Finans
vidta atgarder for att se till att personen ifraga antingen uppfyller kraven pa lamplighet eller ersétts.

Bedomningen ar att samtliga styrelseledamo&ter och den verkstallande direktoren val uppfyller
lamplighetskraven. Uppgifter om deras utbildning, tidigare erfarenhet och 6vriga styrelseuppdrag redovisas
nedan.

Struktur for styrning och rapportering

Altiedgare och bolagsstdmma Valberedning

Styrelsen

Internrevision
—— Vd och foretagsledning ==
Compliance — — Riskkontroll
Pt it Valjer/utser > Kredit
Informerar/
Kundcenter ] rapporterar — Ekonomi
Digitaliserad affar och utveckling — — Produkt och erbjudande
—— Stab
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Styrelsens ledamoter och verkstallande direktor

Sven Eggefalk, ordférande

Fodd 1969

Titel: Verkstéllande direktér Lansforsakringar Bank AB

Utbildning: Ekonomiexamen (BA) vid North Park University Chicago

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansférsakringar Hypotek AB (publ), ledamot i LAnsférsakringar
Fondforvaltning AB, Lansforsakringar Fastighetsformedling AB och Svenska Bankfdreningen

Tidigare erfarenhet: Verkstallande direktdr Lansforsakringar Ostgota, verkstéllande direktdr LF Finans AB, 15 &r
inom SEB i olika ledande positioner

Anders Langstrém

Fodd: 1968

Titel: Verkstallande direktor Lansférsakringar

Norrbotten Uthildning: Ekonomlinjen Luled Hogskola

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lansférsakringar Norrbotten Holding AB, Forsakringsaktiebolaget Agria
(publ) och LFN Larmtjanster AB

Tidigare erfarenhet: Bankchef Féreningsbanken, ett flertal chefsbefattningar inom LF Norrbotten.

Jonas Rosman

Fodd: 1963

Titel: Verkstallande direktor Lansforsakringar Skaraborg

Utbildning; Inga hdgre studier

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Tile i Skaraborg AB, Skaraborg Skadeférebygg AB och Skaraborg Invest
AB. Ledamot i Humlegéarden Fastigheter AB, Hallefors Tierp Skogar AB, Deep Forestry AB och ledamot
tillika vd i LF Skaraborg Foérvaltning AB. Styrelsesuppleant i Satra Bruk Aktiebolag

Tidigare erfarenhet: Regionchef och chefsekonom pa LRF Konsult samt vd Hushallningssallskapet Skaraborg.

Peter Lindvall

Fodd: 1968

Titel: Verkstallande direktdr Lansforsakringar Kalmar

Utbildning; Marknadsekonomexamen via IHM Business School, Financial education pa Handelshogskolan i
Stockholm samt universitetsstudier iforetagsekonomi pa Stockholms universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i LFK Finans AB, LFK Mastaren AB och LFK Trakeraren AB. Ledamot i
Lansférsakringar Maklarservice Aktiebolag och styrelsesuppleant i Projekt Linné AB.

Tidigare erfarenhet: Regiondirektdr Region Gotland, vd Inspiration Gotland, vd LRF Konsult, vd LF Gotland och
forsaljningschef Liv Lansférsakringar Maklarservice.

Ann Johansson, arbetstagarrepresentant
Fodd:1963

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm Titel: Systemspecialist
Tidigare erfarenhet: Olika befattningar inom IT Forvaltning, LF Finans.
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Anna Sandqvist, arbetstagarrepresentant
Fodd: 1963

Utbildning: Fil.kand - personalvetare

Titel: Assistent Compliance

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lansférsakringar AB samt styrelseordférande i Brf Fjallbyn i
Stoten. Tidigare erfarenhet: Olika befattningar pa AMF Pension, Wasa Forsakring samt inom
Lansforsakringar.

Christina Berg, arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd: 1964
Titel: Senior fondanalytiker

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Géteborg

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Linsférsakringar Fondférvaltning Aktiebolag samt styrelsesuppleant i
Lansforsakringar Bank AB och Lansférsakringar Liv Forsdkringsaktiebolag (publ).

Tidigare erfarenhet: Olika befattningar inom kapitalférvaltning pa férsakringsbolag

Mirek Swartz, arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1962

Titel: CSI Manager

Utbildning: Eftergymnasial IT utbildning

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lansférsakringar Fondfdrvaltning AB och Lansférsakringar AB samt

suppleant i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ).
Tidigare erfarenhet: Chef IT Stod LF Stockholm

Thomas Hogviig, vd
Fodd: 1968

Titel: Verkstallande direktor LF Finans AB Utbildning:
Ekonomiutbildning via Handelshdgskolan
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Hogvag Consulting AB

Tidigare erfarenhet: SEB, verkstallande direktor Forex Bank och managementkonsult
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