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BOLAGSSTYRNING

Lansforsakringar Finans AB (Lansforsakringar Finans) ar ett helagt dotterbolag till
Lansforsakringar Bank AB, som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB
(publ). Lansforsakringar AB med dotterbolag och agare utgor tillsammans
lansforsakringsgruppen. Lansforsakringar Finans utgor tillsammans med
Lansforsakringar Bank AB och systerbolagen Lansforsakringar Hypotek AB (publ),
Lansforsakringar Fondforvaltning AB och SAVR AB den operativa affarsenheten Bank
inom Lansforsakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett foretagsstyrningssystem, vilket tar sin utgdngspunkt i
lansforsakringsgruppens strategier, Lansforsakringar AB:s uppdrag fran agarna,
Lansforsakringar AB:s langsiktiga inriktning samt av Lansforsakringar AB beslutade principer for
styrning av Lansforsakringar AB-koncernen. Den riskbaserade verksamhetsstyrningen utgor
grunden i foretagsstyrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter utgors foretagsstyrningssystemet av organisationen,
det interna regelverket och systemet for intern kontroll. Inom ramen for
foretagsstyrningssystemet sdkerstaller Lansforsakringar Finans styrningen och den interna
kontrollen inom bolaget.

Styrelsen faststéaller den operativa organisationen, som ska vara andamalsenlig och
overblickbar med en tydlig fordelning av ansvar och uppgifter mellan dels de olika
bolagsorganen, dels de s kallade forsvarslinjerna samt en tydlig besluts- och
rapporteringsordning. Integrerat i den operativa organisationen finns ett system for intern
kontroll, vilket omfattar bland annat ett system for regelefterlevnad och ett system for
riskhantering. Inom ramen for organisationen sakerstalls skalférdelar genom
koncerngemensamma funktioner och utlagd verksamhet, kontinuitetshantering och
beredskapsplaner, effektiva system for rapportering och informationsoverforing,
informationssakerhet, hantering av intressekonflikter samt att styrelseledamaoter och
medarbetare ar lampliga for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgors av styrdokument i form av policys, riktlinjer och
instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for styrningen av verksamheten. Genom det interna
regelverket faststalls organisationen och ansvarsfordelningen samt hur styrningen och den
interna kontrollen ska ske. Det interna regelverket ses over och beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen ar en del av styrningen och ledningen av Lansforsakringar Finans. Den
interna kontrollen syftar till att sakerstalla att organisationen ar effektiv och &ndamalsenlig, att
verksamheten bedrivs enligt beslutade strategier for att na uppsatta mal, att den finansiella
redovisningen och rapporteringen ar tillforlitlig, en effektiv drift och forvaltning av
informationssystem, en god formaga att identifiera, mata, 6vervaka och hantera risker samt en



god regelefterlevnad. Risk- och kapitalstyrningen och kapitalplaneringen utgdr en del av den
interna kontrollen.

Deninterna kontrollen omfattar alla delar av organisationen, inklusive utlagd verksamhet, och
ar enintegrerad del av organisationsstrukturen och beslutsprocesserna. Den interna kontrollen
ar baserad pa ett system med tre forsvarslinjer: verksamheten i forsta linjen, funktioner for
regelefterlevnad och riskkontrolli andra linjen samt internrevision i tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgor en del i den interna kontrollen, sakerstaller att
Lansforsakringar Finans fortldpande kan identifiera, vardera, dvervaka, hantera och rapportera
risker. Den interna kontrollen omfattar dven systemet for regelefterlevnad som sakerstaller
efterlevnad av lagar, forordningar och andra regler, bevakning och effektivimplementering av
nya och andrade regelverk, att styrelse och medarbetare utbildas och att risker avseende
efterlevnad av externa och interna regler kontinuerligt kan identifieras, matas, kontrolleras,
hanteras och rapporteras.

Styrningen och rapporteringen i Lansforsakringar Finans illustreras oversiktligt under avsnitt
Struktur for styrning och rapportering nedan.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgaren utovar sin rostratt pa bolagsstdmman, som ar hogsta beslutande organ. Normalt
halls en bolagsstamma per ar, arsstamman. P4 bolagsstamman fattas beslut avseende
arsredovisningen, val av styrelse och revisorer, arvode och annan ersattning till
styrelseledamoter och revisorer samt andra vasentliga fragor i enlighet med lag och
bolagsordning.

VALBEREDNING

Bolagsstamman i Lansforsakringar AB utser en valberedning. Valberedningen lamnar, i samrad
med koncernchefen for Lansforsakringar AB, forslag till styrelse och revisorer i Lansforsakringar
Finans samt forslag om arvode och annan ersattning till dessa. For valberedningen galler en av
Lansforsakringar AB:s bolagsstamma faststalld instruktion, och rekrytering av nya
styrelseledamoter ska ske enligt instruktionen och faststallda processer och rutiner.

Med beaktande av bolagets storlek och komplexitetsgrad samt verksamhetens art och
omfattning ska styrelsen ha ett tillrackligt antal styrelseledamoter. Med denna utgangspunkt
ska valberedningen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt, bedoma om styrelsen har en ldmplig sammansattning som sakerstaller for bolaget
erforderlig samlad kompetens. Se aven avsnittet Lamplighetsbeddémning av styrelse och
verkstallande direktor nedan.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser de externa revisorerna. Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar Finans
ha en till tre ordinarie revisorer jamte noll till tre suppleanter. Vid arsstamman 2026 utsags det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till ordinarie revisor i bolaget, med Patrick Honeth som
huvudansvarig revisor. Revisorn granskar Lansférséakringar Finans arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn har utsetts for tiden till och med
arsstamman 2029.

Informationsklass: K1



STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och ska handlagga och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande bolagets verksamhet. Styrelsen
utser, utvarderar och entledigar den verkstéallande direktoren, faststaller en andamalsenlig
operativ organisation och verksamhetens mal och strategier samt ser till att det finns effektiva
system for intern styrning och kontroll samt riskhantering. Styrelsen faststaller varje aren
arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna beddma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Styrelsen har genom
arbetsordningen faststallt att ekonomisk rapportering ska ske regelbundet vid
styrelsesammantraden. Styrelsen ska vidare regelbundet behandla och utvardera bolagets
riskutveckling och riskhantering. Under aret foljer styrelsen regelbundet upp resultat- och
forsaljningsutveckling, finansiell stallning och utveckling av risker med mera i forhallande till
affarsplan och budget. Styrelsen far regelbundet rapporter fran bland annat funktionen for
regelefterlevnad, Riskkontroll och Internrevision samt den centralt funktionsansvarige (CFA).

Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott. | stallet behandlar styrelsen i sin
helhet fragor som annars ankommer pa ett revisionsutskott, vilket bland annat inkluderar
overvakning och utvardering av revisionsprocessen, kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering, bedéomning av rapporter fran den externa revisorn och granskning av revisorernas
oberoendestallning i forhallande till bolaget, inklusive omfattningen av revisorernas eventuella
icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott, med uppgift att bereda fragor om erséattning till
verkstallande direktoren och dvriga i den verkstallande ledningen och ersattning till anstallda
som har det 6vergripande ansvaret fér nagon av bolagets kontrollfunktioner samt bereda beslut
om atgéarder for att folja upp tillAmpningen av ersattningspolicyn.

Styrelsen faststéller arligen en utbildningsplan for styrelsen.

En presentation av styrelsens ledamoter framgar nedan.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH FORETAGSLEDNING

Thomas Hogvag ar verkstallande direktor for Lansforsakringar Finans. En narmare presentation
av Thomas Hogvag aterfinns nedan.

Operativt ar Lansforsakringar Finans organiserat i avdelningar. Harutover finns de tre
kontrollfunktionerna: funktion for regelefterlevnad, riskkontroll och internrevision.
Lansforsakringar Finans organisation framgar under avsnittet Struktur for styrning och
rapportering.

Foretagsledningen utgors av verkstallande direktéren och cheferna for avdelningarna.
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KONTROLLFUNKTIONER

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i utvarderingen
av foretagsstyrningssystemet, inklusive organisationens riskhantering, styrning och kontroller.
Internrevision ska genom granskning utvardera om och kvalitetssakra att verksamhetens
Overgripande interna styrnings- och kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt satt och att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger en korrekt och heltackande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt gallande interna och externa regler samt att styrelsens beslut
efterlevs. Styrelsen har faststallt en sarskild policy for Internrevision. Internrevision rapporterar
till styrelsen.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar for att 6vervaka
och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga verksamheten. Funktionen ska
identifiera och rapportera risker som kan uppkomma till foljd av bristande regelefterlevnad och
lamna rekommendationer om atgarder. Funktionen for regelefterlevnad ska dven ge stod och
rad till verksamheten med avseende pa regelefterlevnadsrisker. Rapportering av
compliancerisker och rekommendationer om atgarder sker till verkstallande direktdren och
styrelsen.

Riskkontroll

Riskkontroll utgor ett stod for styrelse, verkstallande direktor och ledning och 6vriga
verksamheten att fullgora sitt ansvar for att verksamheten bedrivs med god riskhantering och
riskkontroll och for att bedoma om risker hanteras i enlighet med det faststallda riskramverket.
Riskkontroll ska utfora sitt arbete sjalvstandigt och oberoende fran affarsverksamheten.
Rapportering av risker och vidtagna atgarder sker kontinuerligt till verkstallande direktoren och
styrelsen.

LAMPLIGHETSBEDOMNING AV STYRELSE OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

| samband med att styrelseledamoter och verkstallande direktor tillsatts genomfors en
lamplighetsbedémning. En bedémning genomfors dven arligen och vid behov i syfte att
sakerstalla att personerna i ovan ndmnda befattningar vid var tid ar lampliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbeddmningen genomfors i enlighet med faststalld policy och med beaktande av
personens kunskaper, fardigheter och erfarenheter, anseende och hederlighet samt integritet
och intressekonflikter, liksom formaga att avsatta tid for uppdraget.

Bedomningen av styrelseledamoter gors av valberedningen, medan beddmningen av
verkstallande direktoren gors av styrelsen. Lamplighetsbeddomningen baseras bland annat pa
underlag inhamtade fran tillgangliga register och fran personen som lamplighetsbedémningen
avser. Med utgangspunkt fran Lansforsakringar Finans verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt beaktas vid beddmningen bland annat relevant utbildning och erfarenhet
samt yrkesmassig erfarenhet fran ledande positioner. Vad avser styrelsen bedéms, utover de
enskilda styrelseledamoternas prestation och kompetens, aven styrelsens prestation som
helhet, bland annat baserat pa styrelsens utvardering av sitt arbete, samt om styrelsen har den
samlade kompetens som kravs for att leda och styra bolaget.

Om en beddmning leder till att en person inte anses ldmplig ska denne inte utses eller anstallas.
Om en redan tillsatt person, vid en ldmplighetsbeddmning, inte langre anses lamplig for sitt
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uppdrag ska Lansférsakringar Finans vidta atgarder for att se till att personen i fraga antingen
uppfyller kraven pa lamplighet eller ersatts.

Bedomningen ar att samtliga styrelseledamoter och den verkstallande direktoren val uppfyller

lamplighetskraven. Uppgifter om deras utbildning, tidigare erfarenhet och 6vriga
styrelseuppdrag redovisas nedan.

STRUKTUR FOR STYRNING OCH RAPPORTERING
— Alitiedigare och bolagsstamma - Valberedning

Styrelsen

- |

Ersattningsutskott

Internrevision

—— Vdoch foretagsledning
Funktion for regelefterlevnad  +— —> Riskkontroll
Valjer/
tse ;
Férsaljning foretag — Sleriultser —> Kredit
Informerar/
Férsdljning privat -— rapporterar — Ekonomi ach finans
Kundcenter R — Stab

STYRELSENS LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Sara Davidgard, ordférande

Fodd: 1974
Titel: verkstallande direktor Lansforsakringar Bank AB
Utbildning: Ekonomimagister pa Uppsala universitet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, SAVR AB och ledamot i ideella féreningen Svenska
Bankféreningen

Tidigare erfarenhet: Flertalet chefsbefattningarinom Swedbank och SBAB, senast som chef for
affarsomrade Privat pa SBAB
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Anders Langstrom

Fodd: 1968
Titel: verkstallande direktor Lansforsakringar Norrbotten
Utbildning: Ekonomlinjen, Luled Hogskola

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lansférsakringar Norrbotten Holding AB,
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), Lansforsakringar Norrbotten och LFN Larmtjanster AB

Tidigare erfarenhet: Bankchef Foreningsbanken, ett flertal chefsbefattningarinom LF Norrbotten

Robert Svedberg

Fodd: 1967

Titel: verkstallande direktor Lansforsakringar Vasternorrland

Utbildning: Civilekonom Mittuniversitet och Handelshogskolan i Goteborg

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Fastighetsforvaltningsbolaget G&rden 35 AB, HSB Hyresritt i
Sdodra Norrland AB, Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, Trygg 35 AB, HSB Sodra Norrland

ekonomisk férening samt suppleant i Bostadsforeningen Aeolus u.p.a.

Tidigare erfarenhet: Chefsbefattningar inom Skandia, SEB Pension & Férsakring, Nordea Liv &
Pension samt senast Head of Finance Center Region Norrinom Danske Bank

Peter Lindvall

Fodd: 1968

Titel: verkstallande direktor Lansforsakringar Kalmar

Utbildning: Marknadsekonomexamen via IHM Business School, Financial education pa
Handelshogskolan i Stockholm samt universitetsstudier i foretagsekonomi pa Stockholms
universitet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i LFK Finans AB, LFK Méastaren AB och LFK Trakeraren 23
AB. Ledamot i Lansforsakringar Maklarservice Aktiebolag, Vasterviks Foretagsgrupp Ekonomisk

forening samt suppleant i Projekt Linné AB och Fastighetsbolaget Musiken AB

Tidigare erfarenhet: Regiondirektor Region Gotland, vd Inspiration Gotland, vd LRF Konsult, vd
LF Gotland och forsaljningschef Liv Lansforsakringar Maklarservice
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Tomas Jernelov

Fodd: 1972
Titel: verkstallande direktor Lansforsakringar Gavleborg

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran Stockholms universitet och Stanford University,
Graduate School of Business

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lansférsakringar Fondliv Férsakringsaktiebolag (publ),
Lansforsakringar Gavleborgs Fastighets AB, LFG Forvaltning AB, LFG Skadeférebygg AB och

Lansforsakringar Gavleborg

Tidigare erfarenhet: Ansvarig affar Lansforsakringar Hypotek, bankchef Lansforsakringar
Uppsala samt ett flertal chefsbefattningar inom Lansforsakringar Bank

Ann Johansson, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1963
Titel: systemspecialist
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Tidigare erfarenhet: Olika befattningar inom IT Forvaltning, Lansforsakringar Finans

Afrodita Sali, arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1987
Titel: kundradgivare
Utbildning: Inga hogre studier

Tidigare erfarenhet: Bland annat olika uppdrag inom Lansforsakringar Bank

Thomas Hogvag, vd

Fodd: 1968

Titel: verkstallande direktdr Lansforsakringar Finans AB
Utbildning: Ekonomiutbildning via Handelshdgskolan
Ovriga styrelseuppdrag: Suppleant i Hogvag Consulting AB

Tidigare erfarenhet: SEB, verkstallande direktor FOREX Bank AB och managementkonsult
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